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1. Baggrund og formal

Revisionsudvalget i Alm. Brand A/S er nedsat med hjemmel i lov om godkendte revisorer og
revisionsvirksomheder (revisorloven) § 31.

Formaélet med udvalget er at bistd bestyrelsen med:

e at underrette det samlede gverste ledelsesorgan om resultatet af den lovpligtige revision, herunder
regnskabsaflaggelsesprocessen,

e at overvége regnskabsafleggelsesprocessen og fremsatte henstillinger eller forslag til at sikre
integriteten,

e at overvage, om virksomhedens interne kontrolsystem, interne revision og risikostyringssystemer
fungerer effektivt med hensyn til regnskabsafleeggelsen i virksomheden, uden at kreenke dens
uafhaengighed,

e at overvége den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v., idet der tages hensyn til resultatet af
seneste kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden,

e at kontrollere og overvége revisors uathengighed i overensstemmelse med §§ 24-24 ¢ samt artikel 6 i
Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 537/2014 af 16. april 2014 om specifikke krav til
revision af virksomheder af interesse for offentligheden og godkende revisors levering af andre
ydelser end revision, jf. artikel 5 i denne forordning, og

e at veere ansvarlig for proceduren for udvalgelse og indstilling af revisor til valg i overensstemmelse
med artikel 16 i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 537/2014 af 16. april 2014 om
specifikke krav til revision af virksomheder af interesse for offentligheden,

Udvalgets ansvarsomrader og opgaver fastleegges i denne forretningsorden, afsnit 4.

Udvalget skal alene forberede beslutninger, som traffes i den samlede bestyrelse. Bestyrelsen sikrer, bl.a. via
denne forretningsorden, at etableringen af et revisionsudvalg ikke medfarer, at veesentlig information, som
alle bestyrelsesmedlemmer bgr modtage, alene tilgar udvalget.

2. Revisionsudvalgets medlemmer

Revisionsudvalget bestér af mindst tre medlemmer, som valges for et r ad gangen. Bestyrelsen udpeger
formanden for udvalget. Mindst et af medlemmerne skal kunne opfylde kravene om uafhaengighed og
kvalifikationer.

Medlemmerne af revisionsudvalget skal tilsammen have opdateret indsigt i og erfaring med begrsnoterede
selskabers finansielle forhold samt regnskabs-, risiko- og revisionsforhold.

3. Moder

Der afholdes mindst fire mgder arligt i udvalget. Maderne aftholdes forud for det bestyrelsesmgde, hvorpa
bestyrelsen behandler og godkender virksomhedens arsrapport, halvarsrapport, kvartalsrapporter eller
anden vesentlig finansiel rapportering.

Herudover afholdes mader efter behov. Disse skal indkaldes med mindst 5 dages varsel, medmindre sarlige
forhold tilsiger en kortere indkaldelsesfrist. Afholdelse eller deltagelse i udvalgsmede via Teams eller
tilsvarende digital losning sidestilles med deltagelse i fysisk udvalgsmade.

Mgder i udvalget indkaldes af udvalgets formand og ved dennes forfald af et af de gvrige medlemmer. Med
indkaldelsen udsendes en dagsorden.

De eksterne revisorer og den interne revisionschef kan indkalde til mgder i udvalget, séfremt de finder det
pékraevet.

Andre medlemmer af bestyrelsen og direktionen i selskabet samt ledelsesmedlemmer i og relevante
medarbejdere i Alm. Brand koncernen kan deltage i mgderne pa udvalgets anmodning.
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Mgder i udvalget indledes uden deltagelse af daglig ledelse, revisorer og andre madedeltagere, bortset fra
referenten. Pa hvert mgde i udvalget har udvalgets medlemmer mulighed for at have droftelser med
revisorerne uden deltagelse af daglig ledelse eller andre modedeltagere, bortset fra referenten.

Mgader i udvalget er underlagt samme fortrolighedsbestemmelser, som geelder for bestyrelsesarbejde.

4. Ansvarsomrader
Revisionsudvalget har falgende opgaver:

Overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen

Overvage de finansielle rapporteringsprocesser, regnskabsprincipper og den interne
kontrolstruktur

Vurdere overholdelsen af geeldende lovgivning, standarder og andre krav til rapporteringen
Vurdere hensigtsmaessigheden af de valgte regnskabsprincipper pa vasentlige omrader
Herunder vurderes tillige, om beskrivelsen af de anvendte regnskabsprincipper er relevant og
konsekvent anvendt

Vurdere eventuelle zendringer i de anvendte regnskabsprincipper
Vurdere andre emner efter anmodning fra bestyrelsen

Gennemga vasentlige &ndringer i drsrapporten og/eller anden finansiel information
foranlediget af revisionen

Underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision, herunder
regnskabsafleggelsesprocessen,

Fremsette henstillinger eller forslag til at sikre integriteten af regnskabsaflaggelsesprocessen.

Overvage intern kontrol og risikostyring

I samrad med den interne og eksterne revision gennemga integriteten og palideligheden af
virksomhedens finansielle rapporteringsprocesser og den interne kontrolstruktur, specielt den
interne kontrol med den finansielle rapportering

Vurdere virksomhedens procedurer og ledelsens retningslinier for forebyggelse, afslgring af og
afskraekkelse fra besvigelser

Vurdere eventuelle overskridelser af bestyrelsesfastlagte rammer, instrukser eller lignende
Folge op pa eventuelle pabud, pataler mv. meddelt af Finanstilsynet,

Overvage, om virksomhedens interne kontrolsystem, og risikostyringssystemer fungerer effektivt
med hensyn til regnskabsaflaeggelsen i virksomheden, uden at kraenke dens uathengighed.

Overvage den lovpligtige revision af rsregnskabet

Vere ansvarlig for proceduren for udvealgelse af revisor samt afgive indstilling til bestyrelsen til
brug for bestyrelsens indstilling til generalforsamlingen om valg af ekstern revision

Gennemga revisionsaftalen mellem virksomheden og revisionen, herunder sarligt
revisionsstrategi og risikoomrader

Gennemga revisionsaftalen mellem intern og ekstern revision, herunder serligt revisionsstrategi
og risikoomrader

Gennemga og drefte resultatet af revisionen, herunder revisors observationer og konklusioner
baseret pa eventuelle revisionsprotokollater

Rettidigt informere om og gennemga alle vaesentlige spgrgsmal, som revisionen matte give
anledning til, herunder veasentlige, korrigerede savel som ikke-korrigerede fejl.
Revisionsudvalget kan indhente forklaringer og begrundelser fra ledelsen pa, hvorfor fejlene er
opstaet, og hvorfor visse konstaterede fejl fortsat ikke er korrigeret

Fore kontrol med ledelsens opfalgning pa anbefalinger i den eksterne og interne revisors
rapportering til ledelsen.

Overvage og kontrollere revisors uathangighed, herunder serligt levering af yderligere tjenesteydelser til

koncernen
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e Overvége og kontrollere den eksterne revisors uathangighed, objektivitet og kompetence, bl.a.
ved at kontrollere, at gaeldende retningslinjer for partnerrotation overholdes samt ved at
overvage storrelsen og sammensatningen af revisionshonorar, herunder 70 pct. graensen.

e Retningslinjer vedrerende rammer for ekstern revisors levering af ikke-revisionsydelser og
opfelgning herpa samt godkende revisors levering af andre ydelser end revision og sikre
overholdelse af geeldende graenser for sddanne leverancer

e Overvage den lovpligtige revision af drsregnskabet mv., idet der tages hensyn til resultatet af
seneste kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden.

Overvage den interne revision, herunder

e Give anbefalinger om udvelgelse, ansattelse eller afskedigelse af chefen for den interne revision
Behandle forslag og @&ndringer til funktionsbeskrivelsen for intern revision og politik for intern
audit

Foretage en vurdering af den interne revisors uafheengighed, objektivitet og kompetence
Lgbende behandling af rapportering om udfert arbejde

Behandle forslag til arlig revisionsstrategiplan for koncernen, herunder den operationelle
revision

e Behandle forslag til arligt budget for interne revision

Bestyrelsen bemyndiger revisionsudvalget til at:

e Undersgge ethvert forhold, der ligger inden for forretningsordenen

¢ Indhente ngdvendig information fra medarbejderne i selskabet. Medarbejderne er forpligtede til
at samarbejde med udvalget og besvare ethvert spargsmal af relevans for udvalgets arbejde, som
udvalget stiller

¢ Indhente rad, vejledning og bistand fra eksterne juridiske radgivere, regnskabsspecialister og
andre radgivere, nar det skennes ngdvendigt for varetagelsen af opgaverne

Selskabet stiller forngdne midler, sekretariat og faciliteter til radighed for revisionsudvalget.

5. Rapportering
Referater og deltagelse i bestyrelsesmade
e Pé forstkommende bestyrelsesmgde efter et udvalgsmade giver revisionsudvalgets formand
bestyrelsen et mundtligt referat af draftede emner og konklusioner.
e Der udarbejdes referater fra mederne i revisionsudvalget. Referaterne godkendes i revisions- og
risikoudvalget og tilstilles herefter den samlede bestyrelse.
o Referater tilstilles tillige direktionen samt den eksterne og interne revisor.

Arsrapporten
e Der gives en kort redeggarelse i arsrapporten om revisionsudvalgets sammensatning, antallet af
mgder mv.
Hjemmesiden
e Der gives en kort redegarelse pa hjemmesiden om revisionsudvalgets sammensatning, antallet
af magder mv.

6. Deltagelse i generalforsamlingen
Som bestyrelsesmedlemmer deltager revisionsudvalgets medlemmer i selskabets generalforsamling.

Formanden for revisionsudvalget skal pa generalforsamlingen vere til rddighed for efter anmodning fra
bestyrelsens formand at besvare eventuelle spergsmél med hensyn til revisionsudvalgets forretningsorden og
aktiviteter.

Denne forretningsorden erstatter forretningsorden vedtaget den 11. maj 2022.

Vedtaget pa bestyrelsesmadet den 10. maj 2023.
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Revisionsudvalget

Anette Eberhard
Formand

Pia Lau

Bestyrelsen

Jargen Hesselbjerg Mikkelsen
Bestyrelsesformand

Pia Laub

Claus Nexg Jensen

Brian Egested

Lotte Kathrine Segrensen

Boris Norgaard Kjeldsen
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