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1. Baggrund og formal

P& bestyrelsesmade den 27. april 2022 besluttede bestyrelsen for Alm. Brand A/S at nedsztte et
nomineringsudvalg gaeldende for Alm. Brand A/S.

Nomineringsudvalget har til formal at fremkomme med indstillinger til bestyrelsen i relation til nominering
af kandidater til bestyrelse og direktion. Udvalget har desuden det overordnede ansvar for fastlaeggelse af
bestyrelsens og direktionens kompetenceprofil samt labende evaluering af bestyrelsens og direktionens
arbejde og opnaede resultater.

Udvalgets ansvarsomrader og opgaver fastleegges i denne forretningsorden, afsnit 4.

Udvalget skal alene forberede beslutninger, som traffes i den samlede bestyrelse. Bestyrelsen sikrer, bl.a. via
denne forretningsorden, at etableringen af et nomineringsudvalg ikke medferer, at vaesentlig information,
som alle bestyrelsesmedlemmer baor modtage, alene tilgar udvalget.

2. Nomineringsudvalgets medlemmer
Nomineringsudvalget bestar af minimum tre medlemmer, som valges for et ar ad gangen. Bestyrelsen
udpeger formanden for udvalget.

Medlemmerne af nomineringsudvalget skal tilsammen have opdateret indsigt i og erfaring med
barsnoterede, finansielle virksomheders forhold, herunder strategi, ledelse og fit and proper.

3. Moader

Der afholdes mgde i udvalget, nar udvalgets formand finder det ngdvendigt. Der forventes 2-3 mader arligt i
forbindelse med valg til bestyrelsen. Magderne afholdes si vidt muligt forud for det bestyrelsesmade, hvorpa
bestyrelsen behandler og godkender virksomhedens arsrapport, halvarsrapport, kvartalsrapporter eller
anden vesentlig finansiel rapportering.

Disse skal indkaldes med mindst 5 dages varsel, medmindre serlige forhold tilsiger en kortere
indkaldelsesfrist. Afholdelse eller deltagelse i udvalgsmade via Teams eller tilsvarende digital lasning
sidestilles med deltagelse i fysisk udvalgsmade.

Mader i udvalget indkaldes af udvalgets formand og ved dennes forfald af et af de gvrige medlemmer. Med
indkaldelsen udsendes en dagsorden.

Andre medlemmer af bestyrelsen og direktionen i selskabet samt ledelsesmedlemmer i og relevante
medarbejdere i Alm. Brand koncernen kan deltage i mgderne pa udvalgets anmodning.

Mgader i udvalget er underlagt samme fortrolighedsbestemmelser, som geelder for bestyrelsesarbejde.

4. Ansvarsomrader
Nomineringsudvalget har folgende opgaver:

e atindstille kandidater til valg til bestyrelsen og direktionen til bestyrelsen,

e at sikre en formel, grundig og for bestyrelsen gennemsigtig proces for udvalgelse og nominering af
kandidater til bestyrelsen, som inddrager behovet for mangfoldighed og forskellige kompetencer
samt i relevant omfang bestyrelsesmedlemmers uathangighed,

e at tage kandidater i betragtning som foreslés af relevante personer, herunder
aktionzrer og medlemmer af direktionen og bestyrelsen,

e at forberede beskrivelse af potentielle og nominerede kandidaters kvalifikationer,
erfaring og kompetencer herunder informationer om andre ledelseshverv i
danske og udenlandske selskaber og andre tidskreevende stillinger i organisationer,

e atsikre, at indstillinger til nominering og/eller erstatning af bestyrelsesmedlemmer eller direktionen
forberedes med udgangspunkt i de kvalifikationer og kompetencer, som nomineringsudvalget
skgnner ngdvendige under hensyn til bl.a. selskabets strategi, risikoprofil, produkter og
kundesammensztning aktuelt som i fremtiden,
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e atsikre, at der ved indstilling til nominering og/eller erstatning af bestyrelsesmedlemmer eller
direktionen tages hensyn til maltal og politikken for sammensaetningen af ken i bestyrelsen og pa
andre ledelsesniveauer vedtaget af bestyrelsen,

e at arligt foresla udpegning til udvalg nedsat af bestyrelsen,

e at gennemgd bestyrelsens politik for udvalgelse og udnaevnelse af medlemmer af
direktionen, hvis en sadan politik er udarbejdet, og fremsztte anbefalinger til
bestyrelsen herom, samt

e at overvége, at oplysningerne i arsrapporten og/eller selskabets hjemmeside
om nomineringsudvalgets arbejde er korrekt, retvisende og fyldestgarende.

Selskabet stiller forngdne midler, sekretariat og faciliteter til radighed for nomineringsudvalget.

5. Rapportering
Referater og deltagelse i bestyrelsesmade
e Pa forstkommende bestyrelsesmade efter et udvalgsmede giver nomineringsudvalgets formand
bestyrelsen et mundtligt referat af droftede emner og konklusioner.
e Der udarbejdes referater fra maderne i nomineringsudvalget. Referaterne godkendes i
nomineringsudvalget og tilstilles herefter den samlede bestyrelse
e Referater tilstilles tillige direktionen, medmindre formanden for udvalget beslutter andet.

Arsrapporten
e Der gives en kort redeggrelse i arsrapporten om nomineringsudvalgets sammensatning, antallet
af mgder mv.

Hjemmesiden
e Der gives en kort redeggrelse pd hjemmesiden om nomineringsudvalgets sammensztning,
antallet af mgder mv.

6. Deltagelse i generalforsamlingen
Som bestyrelsesmedlemmer deltager nomineringsudvalgets medlemmer i selskabets generalforsamling.

Formanden for nomineringsudvalget skal pa generalforsamlingen vere til radighed for efter anmodning fra

bestyrelsens formand at besvare eventuelle spgrgsmél med hensyn til nomineringsudvalgets
forretningsorden og aktiviteter.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 10. maj 2023.

Nomineringsudvalget

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen Jan Skytte Pedersen Tina Schmidt Madsen
Formand

Jorn Pedersen Boris Negrgaard Kjeldsen
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Bestyrelsen

Jargen Hesselbjerg Mikkelsen
Bestyrelsesformand

Pia Laub

Claus Nexo Jensen

Brian Egested

Lotte Kathrine Segrensen

Boris Norgaard Kjeldsen
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Jan Skytte Pedersen
Neastformand

Tina Schmidt Madsen

Anette Eberhard

Jorn Pedersen

Jais Valeur

Henriette Pedersen



