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Politik for mangfoldighed i
bestyrelserne i Alm. Brand Group

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

Codan Forsikring A/S
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S

Godkendt af bestyrelsen for Alm. Brand A/S pa bestyrelsesmgde den 8. november 2023

Godkendt af bestyrelserne for Forsikringsselskabet Privatsikring, Codan Forsikring og Alm.
Brand Forsikring pa bestyrelsesmgder den 11. december 2023.



1. Indledning

Alm. Brand Group har som malsaetning, at bestyrelsen er sammensat af de bedst kvalificerede
personer.

Bestyrelsen skal vaere praeget af mangfoldighed, og det tilstreebes, at der er en mangfoldighed blandt
medlemmer i relation til uddannelsesmaessig baggrund, kgn, alder og erhvervsmaessig erfaring savel
nationalt og internationalt.

En bestyrelse, der er sammensat af de bedst kvalificerede personer og praeget af mangfoldighed, hvor
det er relevant, kan saledes bidrage til at sikre fortsat vaerdiskabelse i AIm. Brand Group til fordel for
kunder og aktionzerer.

Alm. Brand Group har tilsluttet sig FN’s Global Compact.

Denne politik skal ses i sammenhaeng med Politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn
i Alm. Brand Koncernens ledelsesniveauer.

Baggrund

Bestyrelsen i de enkelte selskaber skal ifglge den finansielle lovgivning lgbende sikre, at dens
medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne forsta
virksomhedens aktiviteter og de dermed forbundne risici.

Det fglger desuden af Anbefalingerne for God Selskabsledelse (pkt. 3.1.2.), at bestyrelsen ved
udveelgelse af kandidater bgr sikre tilstraekkelig mangfoldighed.

Formal

Formalet med politikken er at fremme tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt
bestyrelsens medlemmer med henblik pa at optimere den langsigtede veerdiskabelse i Alm. Brand
Group.

Malsaetning
Malsaetningen for mangfoldighed i bestyrelsen er, at bestyrelserne i Alm. Brand Group:

e Tilsammen har de kompetencer, erfaring og mangfoldighed der er ngdvendig for at lede det
pagaldende selskab i koncernen

e Har en proces for evaluering, udvaelgelse og udvikling, der er tilpasset det enkelte selskabs
forretning og risikoprofil, sa der skabes konkurrencemaessige fordele

e Sikrer abenhed og gennemsigtighed omkring bestyrelsens sammensatning,
udveelgelsesprocedure m.v. i det omfang, det er relevant for markedet og det pageeldende
selskab i koncernen

e Overholder de til enhver tid geeldende lovgivningsmaessige regler for bestyrelsens
sammensatning.

Kvalifikationer og kompetenceprofil
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Under hensyn til det enkelte selskabs forretningsmodel, strategi og risikoprofil fastseetter den enkelte
bestyrelse hvilke kompetencer, erfaring og mangfoldighed bestyrelsen kollektivt skal besidde for at
kunne lede det enkelte selskab. Der henvises til bilag 1.

Bestyrelsen skal sammensaettes saledes, at den til enhver tid er i stand til at udfordre direktionen,
stille relevante sp@grgsmal og forholde sig kritisk i forhold til de modtagne svar.

For alle finansielle selskaber i koncernen er der dog fastsat felgende krav til bestyrelsens kompetencer:
Personlige kompetencer:

e Interpersonelle kompetencer

e Ordentlighed

e Engagement

e Selvsteendighed og uafhaengighed

Generelle bestyrelseskompetencer:

e Forretningsforstaelse
e Problemlgsningsevner
o Netvaerksevner

e Ejerdialog

e Strategisk ledelse

e Organisation og HR

Operationelle kompetencer:

e Forsikringsdrift

e Finansiel rapportering

e Risikostyring

e Investering/Finansiering

e Compliance og juridisk forhold
e IT og digitalisering

e Baredygtighed og ESG

Alle bestyrelsesmedlemmer skal besidde de oplistede personlige kompetencer, mens de generelle og
operationelle bestyrelseskompetencer kan besiddes over tid, men saledes at minimum 2
bestyrelsesmedlemmer til enhver tid besidder disse kompetencer. For detaljeret kompetenceprofil pa
de enkelte selskaber henvises til bilag 1.

Formanden for revisionsudvalget ma ikke vaere formand for bestyrelsen i Alm. Brand A/S, ligesom
mindst ét medlem af revisionsudvalget skal have kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller
revision.

Alle bestyrelsesmedlemmer skal leve op til de til enhver tid geeldende fit & proper-regler fastsat af
Finanstilsynet.

Bestyrelsesmedlemmerne skal sikre, at de afsaetter tilstraekkelig tid til at varetage hvervet, og skal
Ipbende vurdere, om den afsatte tid er tilstraekkelig i forhold til virksomhedens stgrrelse, organisation
og kompleksitet.
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Evaluering af kompetencer

Med henblik pa at sikre, at bestyrelsen til stadighed har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence
og erfaring til at kunne forsta virksomhedens aktiviteter og de hermed forbundne risici foretager
bestyrelserne en arlig selvevaluering af bestyrelsens kompetencer. Evaluering indgar i bestyrelsernes
arshjul. | evalueringen tager bestyrelsen bl.a. stilling til:

e bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og mangfoldighed

e Hvorvidt der er behov for at styrke en eller flere kompetencer i bestyrelsen og i givet fald
hvordan

e Hvorvidt der er behov for efteruddannelsesaktiviteter i bestyrelsen

Udveaelgelse af bestyrelseskandidater

Processen for udvaelgelse af nye bestyrelseskandidater er forankret i Nomineringsudvalget for Alm.
Brand A/S. Nomineringsudvalget inddrager resultatet af bestyrelsens seneste selvevaluering og de i
denne forbindelse udarbejdede oversigt over medlemmernes kompetencer. Nomineringsudvalget
udarbejder herefter en indstilling til bestyrelsen om, hvilke kandidater der foreslas opstillet til
bestyrelsesvalget pa selskabets generalforsamling.

Bestyrelsen sender arligt denne politik, hvori en beskrivelse af de pakraevede kvalifikationer og
kompetencer til bestyrelserne i AlIm. Brand Group fremgar, til bestyrelsen for Alm. Brand FMBA med
henblik pa, at dette kan indga i Alm. Brand FMBA’s overvejelser i forbindelse med opstilling af
kandidater.

Uddannelse af bestyrelsesmedlemmer

Alle nye bestyrelsesmedlemmer skal gennemga et internt faciliteret introduktionsforlgb i Igbet af de
ferste 6 maneder efter deres indtraeden i bestyrelsen. Gennem introduktionsforlgbet skal de nye
bestyrelsesmedlemmer erhverve viden om bl.a. virksomhedens forretningsmodel, virksomhedens
vaesentligste risikofyldte omrader samt relevante juridiske regler. Medlemmerne skal desuden deltage
i den lovpligtige bestyrelsesundervisning i form af det lovpligtige grundkursus i
bestyrelseskompetencer.

Rapportering

Alm. Brand Group overholder den til enhver tid gaeldende lovgivning om abenhed og gennemsigtighed
om bestyrelsens sammensaetning og om rapportering herom via:
o Selskabets hjemmeside
e ledelsesberetningen i arsrapporten
e Formandens beretning pa generalforsamlingen
o Arlig redeggrelse for virksomhedsledelse i Alm. Brand A/S
e Fyldestggrende CV for hver enkelt kandidat til bestyrelsen, der offentligggres i forbindelse
med indkaldelse til generalforsamling i Alm. Brand A/S og som efterfglgende kan ses pa
selskabets hjemmeside.
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Opdatering af politikken

Bestyrelsen vurderer og godkender politikken mindst én gang arligt pa baggrund af gennemgang og
indstilling fra direktionen.

Ved andringer til forretningsmodel, risikobillede, lovgivning eller lignende, der medfgrer behov for
tilpasning af politikken, indstiller direktionen politikken til fornyet stillingtagen pa fgrstkommende
bestyrelsesmgde.

Versioner
Version  Godkendt Forfatter Kommentar til opdatering
1.0 Dec. 2023 Bestyrelsessekretariatet
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Bilag 1
Alm. Brand A/S

PAKRAVET VIDEN OG ERFARING | FORHOLD TIL FORRETNINGSMODELLEN

Pa baggrund af forretningsmodellen og de identificerede risici skal bestyrelsen i Alm. Brand A/S — ud
over de generelle og operationelle bestyrelseskompetencer som oplistet i naervaerende politik besidde
kompetencer inden for fglgende omrader:

Forstaelse for bgrsretlige forhold.
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Alm. Brand Forsikring A/S

PAKRAVET VIDEN OG ERFARING | FORHOLD TIL FORRETNINGSMODELLEN

Pa baggrund af forretningsmodellen og de identificerede risici skal bestyrelsen i Alm. Brand
Forsikring — ud over de generelle og operationelle bestyrelseskompetencer som oplistet i
nzaervaerende politik besidde kompetencer inden for fglgende omrader:

Viden og erfaring i forhold til forretningsmodellen:

e Forstaelse for forsikring

o Kendskab til hensaettelser

o Kendskab til reassurance

e Karakteristika vedr. langhalet forretning

e Kendskab til opfglgning pa forsvarlighed af outsourcing

Viden for erfaring vedr. solvens og partiel intern model:

e Forstdelse for metoderne til opggrelse af selskabets solvens- og kapitalbehov samt den
partielle interne model*
e Forstdelse af metoderne til vurdering af egen risiko og solvens

Mindst et bestyrelsesmedlem skal have ledelseserfaring fra et forsikringsselskab eller et relevant
pengeinstitut eller realkreditinstitut.

1 Mindst et bestyrelsesmedlem skal have tilstraekkelig viden om partielle interne modeller til at kunne forsta og
udfordre modellen og den tilhgrende dokumentation
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Codan Forsikring A/S

PAKRAVET VIDEN OG ERFARING | FORHOLD TIL FORRETNINGSMODELLEN

Pa baggrund af forretningsmodellen og de identificerede risici skal bestyrelsen i Codan Forsikring —
ud over de generelle og operationelle bestyrelseskompetencer som oplistet i neervaerende politik
besidde kompetencer inden for fglgende omrader:

Viden og erfaring i forhold til forretningsmodellen:

e Forstaelse for forsikring

o Kendskab til hensaettelser

o Kendskab til reassurance

e Kendskab til metoderne til vurdering af egen risiko og solvens
e Karakteristika vedr. langhalet forretning

e Kendskab til opfglgning pa forsvarlighed af outsourcing

Mindst et bestyrelsesmedlem skal have ledelseserfaring fra et forsikringsselskab eller et relevant
pengeinstitut eller realkreditinstitut.
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Forsikringsselskabet Privatsikring A/S

PAKRAVET VIDEN OG ERFARING | FORHOLD TIL FORRETNINGSMODELLEN

Pa baggrund af forretningsmodellen og de identificerede risici skal bestyrelsen i Forsikringsselskabet
Privatsikring A/S — ud over de generelle og operationelle bestyrelseskompetencer som oplistet i
nzaervaerende politik besidde kompetencer inden for fglgende omrader:

Viden og erfaring i forhold til forretningsmodellen:

e Forstaelse for forsikring

o Kendskab til hensaettelser

o Kendskab til reassurance

o Kendskab til metoderne til vurdering af egen risiko og solvens
e Kendskab til opfglgning pa forsvarlighed af outsourcing
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