Redegorelse for koansmaessig sammensaetning og mangfoldighed i ledelsen
Alm. Brand Group gnsker at fremme kensdiversiteten og mangfoldigheden i bestyrelse og ovrig ledelse.

Redegorelsen for kensmaessig sammensatning og mangfoldighed i ledelsen udger en del af
ledelsesberetningen i Alm. Brand A/S' arsrapport for regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2022.

Konsmassig sammenszatning og mangfoldighed

Koncernens mangfoldighedspolitik samt koncernpolitik for at gge andelen af det underreprasenterede ken
fokuserer pa at sikre en bred vifte af erfaringer, kompetencer og kvalifikationer i ledelsen samt et gnske om at
fremme en ligelig reprasentation af kennene i koncernens ledelse. Begge politikker er senest revideret i
december 2022.

Maltal for kensmaessig sammensztning
Alm. Brand har siden 2013 skullet opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede ken i bestyrelsen.

En kgnsmaessig fordeling pa minimum 40 % af et ken etablerer i medfer af lov om finansiel virksomhed § 79a
en ligelig kansmeessig fordeling mellem kennene.

Grundet en kontinuerlig stillingtagen til den kensmaessige sammensetning af den gverste ledelse i
moderselskabet Alm. Brand A/S siden fastleggelse af méltal i 2013, er Alm. Brand A/S lykkedes med at opna
en ligelig kansmaessig fordeling i selskabets bestyrelse, idet der er 50% kvinder og 50% mand. Alm. Brand
A/S omfattes derfor pt. ikke af kravet om fastlaeggelse af maltal, hvad angar bestyrelsen.

I bestyrelsen i datterselskabet Alm. Brand Forsikring A/S foreligger pt. endnu ikke en kensmeessig fordeling
pa minimum 40 % kvinder, idet der er 20% kvinder (og 80% mand). Tilsvarende gaelder for de to gvrige
datterselskaber i koncernen, Codan Forsikring A/S og Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, der
henholdsvis har 20% kvinder (og 80% maend) og 100% mend i bestyrelsen.

En forklaring pa dette kan veere branchespecifikke forhold, idet der i forsikringsbranchen gennemgaende er
feerre kvinder end maend ansat. Dette forhold ger sig ogsé geldende i Alm. Brand Group, hvor den
konsmessige fordeling af medarbejdere generelt pt. er 37% kvinder og 63% maend.

Ligelig kensmaessig fordeling mellem kgnnene har lovgiver som navnt fastlagt til at foreligge ved 40%. I lyset
heraf - og med henblik pd at fortsette den positive udvikling i retning af en mere ligelig kensmeessig
fordeling i ledelsen — har Alm. Brand Group fastsat et maltal pa 40% kvinder inden 2027, dvs. indenfor de
kommende 4 ar.

Fastlaeggelsen af og vurderingen af méltal sker pa baggrund af en formaélsfortolkning af lov om finansiel
virksomhed § 79a ud fra en koncernbetragtning, hvor maltallet fastlaegges bredt udover organisationen og
baseres pa den kensmessige fordeling i ledelsesniveauerne i de finansielle selskaber i koncernen.

Kon og ledelse

Koncernpolitikken for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i Alm. Brands ledelsesniveauer har til
formal at sikre koncernen de bedst egnede ledere og medarbejdere med gode personlige egenskaber og
nedvendige og faglige kompetencer.

Primo 2023 udgjorde kensfordelingen pa koncernens gvrige ledelsesniveauer 32% kvinder, hvilket er en
fremgang fra umiddelbart efter sammenlaegningen med Codan i juli 2022, hvor 31% % af koncernens gvrige
ledelsesniveauer var udgjort af kvinder. Til sammenligning udgjorde kensfordelingen pa koncernens gvrige
ledelsesniveauer ultimo 2018 27 % kvinder.

Det ma pa den baggrund konkluderes, at kvinder fortsat er det underreprasenterede kon i koncernens gvrige
ledelsesniveauer, men at der er sket en positiv udvikling gennem arene.



Det er Alm. Brand Groups forventning, at koncernen ved fortsat at efterleve nedenstiende retningslinjer og
vaerdier vil opna en ligelig kensmeessig fordeling mellem kgnnene i koncernens gvrige ledelsesniveauer inden
for de kommende ar.

I Alm. Brand Group ansattes den kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er den bedst egnede til det
pagaeldende job — uden hensyntagen til kon, alder og oprindelse. Det geelder ogsa ved besattelse af lederjob.

Ledelsen i Alm. Brand Group ensker imidlertid samtidig, at bide Alm. Brand Group nuvarende kvindelige
medarbejdere og eksterne kvindelige ansogere oplever, at de har ssmme mulighed for karriereudvikling og
lederstillinger som mandlige medarbejdere. Ledelsen i Alm. Brand Group ensker en aben og fordomsfri
kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset ken.

For at oge andelen af kvindelige ledere vil HR, i henhold til geeldende politik herom, falge op pé en raekke
punkter:

- Under rekruttering rette ansettende leders opmerksomhed mod at skabe et diversificeret lederteam.

- Sikre at der ved status- og udviklingssamtaler spgrges ind til interessen for ledelse hos bade kvinder
og maend.

- Pavirke at der skabes et afbalanceret billede af kvindelige og mandlige ledere i bdde den interne og
eksterne omtale af ledere i Alm. Brand-koncernen.
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