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Vederlagspolitik for de finansielle selskaber i Alm. Brand

De finansielle selskaber i Alm. Brand koncernen, som omfattes af denne vederlagspolitik, er:
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

Samlet i det folgende benavnt Alm. Brand

1. Baggrund og formal:
Denne vederlagspolitik fastlaegger rammen og grundlaget for vederlag i Alm. Brand.

Vederlagspolitikken har til formal at sikre, at vederlaeggelsen i selskaberne er i overensstemmelse med og
fremmer en sund og effektiv risikostyring, baeredygtighed, og at vederlaeggelsen stemmer overens med
virksomhedens strategi, veerdier og mél samt tilgodeser kunders og investorers interesser.

Vederlagspolitikken skal samtidig understatte, at principper og praksisser for vederlag i Alm. Brand er i
overensstemmelse med de til hver en tid geeldende regler for vederlag til bestyrelse, direktion og ansatte.

Vederlagspolitikken er udformet pa baggrund af en overordnet vurdering af virksomhedens starrelse,
organisation, samt omfanget og kompleksiteten af virksomhedens aktiviteter.

2. Omfattet personkreds
Vederlagspolitikken omfatter bestyrelse, direktion, ledere og medarbejdere i de af vederlagspolitikken
omfattede selskaber.

Sarlige regler for vederlag er fastlagt for bestyrelsen, direktionen, gvrige ledere og medarbejdere, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa koncernens henholdsvis de respektive selskabers risikoprofiler, (i det
folgende benaevnt risikotagere) samt medarbejdere, som varetager kontrol-, revisions- eller aktuarfunktioner.

2.1. Ristkotagerafgransning
Bestyrelsen tager minimum én gang arligt stilling til, hvilke ledere og medarbejdere der er omfattet af
afgraensningen vedrgrende risikotagere.

Vurderingen sker pa baggrund af den til enhver tid geeldende regulering pa omrédet.

Ved afgreensningen af, hvilke stillinger som har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, leegges i
ovrigt seerlig vaegt pa:

o Den pageldende medarbejders bemyndigelse og befgjelser, idet det vurderes, at disse personer vil
kunne pafere selskabet en gkonomisk risiko, hvilken risiko vil kunne vaere af en karakter, si den
vurderes at kunne veere vaesentlig.

¢ Den pagaeldende medarbejders ledende rolle i kontrolfunktioner eller risikobegraensende funktioner.

Generelt vedrorende risikotagerafgransningen

Uanset om en direkter eller anden udpeget risikotager varetager opgaver for flere selskaber i koncernen, men
alene anses for at have vasentlig indflydelse pa et af koncernselskabernes risikoprofil, vil hele
ansattelsesforholdet blive underlagt vederlagspolitikkens regler for risikotagere.

Oversigt over udpegede risikotagerstillinger forefindes hos HR-afdelingen.

3. Generelt vedrorende vederlaeggelse af bestyrelse, direktion og ansatte
De overordnede grundprincipper og praksisser for fastlaeggelsen af vederlag i Alm. Brand er, at:

e Vederlaget tilstrabes fastsat sdledes, at det stér i rimeligt forhold til de stillede opgaver og det ansvar,
som jobbet rummer. Samtidig tilstraebes vederlaget fastlagt séledes, at det er konkurrencedygtigt med
vederlaget i tilsvarende jobs i den finansielle sektor.



Vederlaget skal vere fastlagt pa en made, si det understatter en afbalanceret, beeredygtig og langsigtet
interesse i selskabernes og koncernens vedvarende resultater og positive udvikling.

Vederlaget skal vaere sammensat og fastlagt séledes, at det fremmer en sund og effektiv risikostyring
og saledes, at det ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

Vederlaget skal fastleegges pa en made, der ikke strider mod Alm. Brands forpligtelse til at handle i
kundens bedste interesse.

Vederlaget ma ikke udelukkende eller overvejende baseres pa kvantitative, kommercielle mél og skal
i det hele tage hensyn til passende kvalitative mal under hensyn til en retferdig og retmaessig
behandling af kunderne, samt kvaliteten af de ydelser, der leveres.

Under behgrigt hensyn til overholdelse af vederlagspolitikken skal vederlaget fastlaegges saledes, at
det understotter Alm. Brands strategi.

3.1. Vederlag fastlagt ved kollektiv overenskomst

Ansettelsesvilkarene er for den overvejende del af sével ledere som medarbejdere omfattet af kollektive
overenskomster. Disse kollektive overenskomster rummer vederlagsvilkar inklusive forhold som pension og
sociale bestemmelser. Den af de kollektive overenskomster omfattede vederlaeggelse, som bestar af fast savel
som variabelt vederlag, omfattes ikke af neervaerende vederlagspolitik.

3.2. Vederlagskomponenter - direktion, ledere og medarbejdere
Vederlagskomponenterne fastleegges i overensstemmelse med de overordnede grundlaggende principper for
vederlag.

Fast vederlag

Det faste vederlag bestar af et passende fast vederlag samt tilhgrende vederlagsdele som pension,
forsikringsordninger mv. i medfer af individuel aftale eller kollektiv overenskomst. Endvidere kan
medarbejdere og ledere alt efter stilling og arbejdsmaessigt behov veere tildelt andre passende
vederlagsdele som telefon og bil.

En fast del af det faste vederlag kan anvises i form af aktier.

Det faste vederlag skal veare fastlagt séledes, at det uanset et eventuelt supplerende, variabelt
vederlag star i rimeligt forhold til ansvar og opgaver, som jobbet rummer. Et eventuelt supplerende,
variabelt vederlag skal som hovedregel udgere en mindre del af det samlede vederlag.

Bruttolgnsfinansierende goder

Der kan i overensstemmelse med den til hver en tid geeldende lovgivning indgés individuelle aftaler
om en fast reduktion i det faste vederlag, mod at direkteren hhv. den ansatte far radighed over et
andet fast veerdisat gode. Dette andet gode kan bl.a. vaere aktier i Alm. Brand A/S i
overensstemmelse med ligningsloven § 7p.

Variabelt vederlag

Med respekt for de nedenfor under punkt 5, 6, 7 og 8 anfarte begrensninger:

Det grundlaggende princip og praksis for variabelt vederlag, som ikke er reguleret via en kollektiv
overenskomst, er, at den variable vederlagsdel opnés ved en ekstraordinzr arbejdsindsats eller en - i
overensstemmelse med grundprincipperne for vederlag i Alm. Brand - resultatskabende
performance ud over, hvad der kan forventes i forhold til de opstillede mal. Variabelt vederlag kan
endvidere ydes med henblik pa fastholdelse og i form af tiltreedelsesgodtgerelse.

Transparens er et krav ved fastleeggelsen af variabelt vederlag. Enhver variabel vederlagsdel
fastleegges pa en méade sédledes, at det er kendt for sdvel selskab som for medarbejder, for hvilket
forhold den variable vederlagsdel er tildelt.

Variabelt vederlag til ledere og medarbejdere, som ikke indtager en vaesentlig risikotagerstilling,
anvises kontant og uden udskydelse.



e Vederlaeggelse til ansatte som er overfort fra Codan
Betinget af godkendelse og gennemforelse af Alm. Brand A/S’ keb af Chopin Forsikring A/S hhv.
Codan Forsikring A/S og Forsikringsselskabet Privatsikring A/S redegor bilaget til denne
vederlagspolitik om adgang til variabel vederleggelse af de til Alm. Brand overforte ansatte, som for
og/eller efter overdragelsen varetager en direkter- hhv. risikotagerstilling, gaeldende fra tidspunktet,
hvor kebet gennemfores.

4. Vederlag til Bestyrelsen
Som en del af selskabernes arsrapporter godkender de ordinzre generalforsamlinger arligt de i det afsluttede
regnskabsar udbetalte bestyrelseshonorarer.

Vederlagspolitikkens bidrag til Alm. Brands forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredygtighed
Rammen i denne vederlagspolitik for honorering af bestyrelsesmedlemmer er fastlagt, s der udelukkende
gives selskabet mulighed for at vederlaegge med fast honorar. Dette sikrer forudsigelighed, transparens og et
overordnet fokus. Gennem den valgte faste honorering skabes et grundlag for, at bestyrelsesmedlemmet
upavirket af egen gkonomisk interesse kan koncentrere indsatsen pa Alm. Brands forhold sdésom Alm. Brands
forretningsstrategi, pd Alm. Brands langsigtede interesser og pa de af Alm. Brand fastlagte indsatser for
beeredygtighed.

Bestyrelserne vederlegges sédledes alene med et fast vederlag i form af et honorar. Honoraret er ikke
pensionsgivende. Der ydes ikke noget variabelt vederlag, ligesom der ikke vederleegges med
incitamentsprogrammer af nogen art.

Bestyrelsen tilstreeber honorarernes storrelse afpasset efter bestyrelsesarbejdets omfang og det ansvar, som er
forbundet med bestyrelseshvervet.

Bestyrelseshonorarerne sgges herudover fastsat, si de harmonerer med det i tilgeengelige undersggelser
oplyste markedsniveau for sammenlignelige virksomheder.

5. Vederlag til direktionen

Vederlagspolitikkens bidrag til Alm. Brands forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredygtighed
Rammen i denne vederlagspolitik for honorering af direktionen i Alm. Brand er fastlagt, sé direktionen i Alm.
Brand vederlagges med faste vederlagskomponenter. Dette sikrer forudsigelighed og transparens. Gennem de
valgte faste vederlagskomponenter skabes et grundlag for, at direktionsmedlemmet kan koncentrere indsatsen
pad Alm. Brands forretningsstrategi, pA Alm. Brands langsigtede interesser og pa de af Alm. Brand fastlagte
indsatser inden for baeredygtighed.

Direktionsmedlemmers vederlag fastlaegges af bestyrelsen.

I Alm. Brand Forsikring A/S har bestyrelsen delegeret denne befgjelse til bestyrelsesformanden.

Fast vederlag
Medlemmerne af de respektive direktioner i Alm. Brand oppeberer et fast grundvederlag, der tilstrabes fastsat

sdledes, at det star i rimeligt forhold til de stillede opgaver og den enkelte direkters ansvar, og sd det er
konkurrencedygtigt med vederlaget for tilsvarende hverv i den finansielle sektor. I tilleg til det faste
grundvederlag indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil af passende starrelse, fri telefon og andre
sedvanlige vederlagsdele (herunder helbredsforsikring, helbredstests og alarm) kan indga i vederlaget.

Der kan mellem de respektive selskaber og direktgren indgas aftale om, at op til 10 % af vederlaget kan anvises
iaktier i Alm. Brand A/S.

Direktionsmedlemmers vederlag kan reguleres hvert andet ar.

6. Vederlag til risikotagere
Nermeste leder fastlaegger vederlaget for den enkelte risikotager.



6.1. Risikotagere, som indgar i Alm. Brands Koncernledelse eller med direkte reference til Alm. Brands
Koncernledelse, Udvidet Ledergruppe.

Fast vederlag

Risikotagere, som deltager i koncernledelsen eller i den udvidede ledergruppe, oppeberer et fast vederlag, der
tilstraebes fastsat saledes, at det stér i rimeligt forhold til de stillede opgaver og risikotagerens ansvar, og sa det
er konkurrencedygtigt med vederlaget for tilsvarende hverv i den finansielle sektor. I tilleeg til det faste vederlag
indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil af passende storrelse, fri telefon og andre seedvanlige
vederlagsdele (helbredsforsikring, helbredstests og alarm) indgér i vederlaget. Der kan mellem de respektive
selskaber og den enkelte risikotager indgas aftale om, at op til 10 % af vederlaget kan anvises i form af aktier i
Alm. Brand A/S.

Vederlaget kan reguleres hvert andet ar.

6.2. Qurige risikotagere

Fast vederlag

Ovrige risikotagere vederlaegges med et passende fast vederlag i form af et fast vederlag og diverse tilhgrende
vederlagsdele som pension, forsikringsordninger mv. Vederlaget tilstreebes fastsat sdledes, at det stér i rimeligt
forhold til de stillede opgaver og risikotagerens ansvar, og s det er konkurrencedygtigt med vederlag for
tilsvarende hverv i den finansielle sektor. I tilleeg til det faste vederlag kan firmabil af passende storrelse, fri
telefon og andre seedvanlige vederlagsdele indga i vederlaget.

Variabelt vederlag

Der kan mellem direktionen i de respektive selskaber og risikotagere, som ikke er medlem af Udvidet
Ledergruppe, indgas aftale om variabelt vederlag, hvor direktionen i det respektive selskab métte finde, at et
variabelt vederlag findes velegnet til at understotte en afbalanceret, baeredygtig og langsigtet interesse i
selskabets og koncernens vedvarende resultater og positive udvikling i overensstemmelse med
grundprincipperne for vederlag, som anfert ovenfor under punkt 3.

I det omfang, der indgas aftaler om variabelt vederlag, tildeles dette pa baggrund af opfyldelse af pa forhand
fastlagte kriterier. Kriterierne fastsaettes af direktionen pa baggrund af selskabernes forhold og gkonomiske
situation samt under behgrig iagttagelse af regler og begraensninger i de til enhver tid geldende regler pa
omradet. Optjening og udmaéling af variabelt vederlag kan ske pa baggrund af savel gkonomiske som ikke-
gkonomiske kriterier, som rummer krav til risikotagers egen handling, performance og resultat, afdelingens
resultater samt selskabets resultater.

Tildelingen samt efterfolgende overdragelse af variabelt vederlag sker i overensstemmelse med de til enhver
tid geeldende regler angaende tildeling af variabelt vederlag. De individuelle aftaler med de enkelte risikotagere
indeholder siledes de i den til enhver tid geeldende regulering anferte forbehold for tildeling og endelig
overdragelse af tildelte variable vederlagsdele. Herunder rummer aftalerne de reguleringsmaessigt hjemlede
forbehold for tildeling herunder forbehold for ikke at anvise variabelt vederlag ved manglende overholdelse af
kapitalkrav eller solvenskrav samt claw back-bestemmelser med tilbagebetalingsforbehold.

P& tidspunktet for tildelingen af en variabel vederlagsdel sker beregningen af den variable vederlagsdel i 50 %
aktier udstedt af Alm. Brand A/S, mens de resterende 50 % beregnes kontant.

Forudsat, at de fastlagte kriterier for tildeling af det variable vederlag er opfyldt helt eller delvist, vil 60 % af
den variable vederlagsdel blive anvist til risikotageren i forbindelse med tildelingen. Det resterende tildelte
variable vederlag vil blive udskudt til anvisning med ligelig fordeling i labet af de efterfolgende tre ar, sdfremt
det konstateres, at tildelingskriterierne var opfyldt ved tildelingen, samt forudsat gvrige betingelser i den til
enhver tid geeldende regulering for anvisningen er opfyldt. Det er herunder en forudsztning, at risikotager ikke
har deltaget i eller veeret ansvarlig for en adferd, der har resulteret i betydelige tab for Alm. Brand koncernen,
at risikotager har efterlevet passende krav til egnethed og haderlighed, og den gkonomiske situation i det
relevante selskab i Alm. Brand koncernen ikke er vaesentligt forringet i forhold til tidspunktet for tildelingen af
det variable vederlag.

Safremt den tildelte variable vederlagsdel er af en vaesentlig storrelse, vil alene 40 % af den tildelte variable
vederlagsdel blive anvist i forbindelse med tildelingen, mens den resterende del vil blive udskudt og anvist med
ligelig anvisning i lgbet af de efterfolgende tre ar. Direktionen vurderer i hvert enkelt tilfeelde, om et tildelt



variabelt vederlag skal anses for at udgere et storre belgb. Dette vil som minimum vaere tilfeeldet, hvis det
samlede tildelte variable vederlag overstiger kr. 750.000.

Efter risikotager har faet anvist de tildelte aktier, er det i de efterfolgende seks méneder ikke tilladt for
risikotager at ride over disse, herunder at sxlge disse, eller foretage nogen form for afdeekning af den
kursrisiko, som er knyttet til aktierne.

Det tildelte variable vederlag kan ikke overstige risikotagers samlede faste drsvederlag.

Bestyrelsen eller direktionen kan beslutte at undtage fra kravene neevnt ovenfor om delvis vederleggelse i
aktier og om udskydelse i tilfaelde, hvor den optjente variable lon udger maksimalt 100.000 kr. om &ret, hvis
bestyrelsen vurderer, at undtagelsen er forsvarlig, og begrundelsen dokumenteres.

7. Engangsvederlag til direktorer og udpegede risikotagere
Der kan ganske undtagelsesvist treeffes beslutning om at fravige det ovenfor under punkt 5 og punkt 6
anfegrte om variabelt vederlag.

Grundlaget for tildelingen af engangsvederlag

Engangsvederlag kan tildeles pa et ikke-resultatafhengigt grundlag. Grundlaget for vederlagets anvisning vil
folgelig ikke @ndre sig over tid, ligesom engangsvederlaget ikke vil veere egnet til at pavirke modtagers
incitament til at handle pa bestemt vis angdende risikotagning mv.

Det ikke-resultatathengige grundlag for tildeling af engangsvederlag kan vaere begrundet i selskabets anske
om at fastholde direktgren eller risikotageren, eller det kan vere begrundet i en af modtageren ydet
ekstraordiner arbejdsindsats. Et engangsvederlag tildeles folgelig udelukkende ved et driftsmaessigt behov
for at fastholde modtageren og/eller i forbindelse med den ekstraordinzert ydede indsats.

Modtageren kan maksimalt pr. ar tildeles kr. 100.000 i engangsvederlag omfattet af denne bestemmelse.
Engangsvederlag til et direktionsmedlem kan alene tildeles efter beslutning af selskabets bestyrelse.
Engangsvederlag til en risikotager kan alene tildeles efter beslutning af selskabets bestyrelse eller direktion.

Beslutning om tildeling af et engangsvederlag i henhold til denne bestemmelse forudsetter, at bestyrelsen eller
direktionen vurderer, at dette kan ske i overensstemmelse med denne bestemmelse, og at det pa dette grundlag
er forsvarligt at tildele engangsvederlaget kontant uden iagttagelse af de til enhver tid gaeldende regler om
udskydelse og tilbageholdelse.

Bestyrelsens hhv. direktionens begrundelse for at tildele et engangsvederlag kontant og uden udskydelse skal
foreligge skriftligt.

8. Vederlag til ansatte i szerlige funktioner

Der galder serlige regler for indretningen af et eventuel variabelt vederlag til ansatte omfattet af de i dette
punkt 8 anferte regler. Disse ansatte kan tillige vaere risikotagere. For de ansatte, som bade er omfattet af
reglerne om risikotagere og reglerne i dette punkt 8, skal vederlaget leve op til bestemmelserne i begge
regelsaet.

Omfattet af denne bestemmelse er ansatte, som er beskaftiget i kontrol-, revisions- eller aktuarfunktionerne.
Nermeste leder fastsetter vederlaget for den enkelte medarbejder.

Fast vederlag
Medarbejdere, som er beskaftiget i kontrol-, revisions- eller aktuarfunktioner, vederlaegges med et passende
fast vederlag og diverse tilhgrende faste vederlagsdele som pension, forsikringsordninger mv.

Variabelt vederlag

Medarbejdere, som er involverede i kontrol-, revisions- eller aktuarfunktioner, kan i tilleeg til det faste vederlag
modtage en passende variabel vederlagsdel. Det variable vederlag méa dog ikke veere afthaengig af resultatet i
den eller de afdeling(er), som medarbejderne farer kontrol med.



Aktuarer, som er beskeftiget i de respektive selskabers aktuarafdelinger, kan i tilleeg til det faste vederlag
modtage passende variable vederlagsdele. Det variable vederlag mé i givet fald afhaenge af medarbejderens
rolle, idet det variable vederlag ikke mé veere afhangigt af afdelingens resultater.

9. Tiltraedelsesgodtgoerelser

I forbindelse med anszttelse af direktarer og andre risikotagere, kan der mellem selskaberne og de respektive
direktgrer henholdsvis risikotagere indgés aftale om tildeling af tiltreedelsesgodtggrelse. Indgaelse af aftale om
tiltreedelsesgodtgarelse forudsetter, at det vurderes, at aftalen vil understatte selskabets positive udvikling.

Aftale om tiltreedelsesgodtgerelse kan alene indgés, hvis tiltreedelsesgodtgerelsen opfylder folgende kriterier:

e Aftalen om tiltraedelsesgodtgerelse indgas i forbindelse med direktgrens henholdsvis risikotagerens
tiltraedelse af en stilling i Alm. Brand koncernen.

e Aftalen om tiltreedelsesgodtgerelse angér alene forste ansattelsessir.
e Tiltreedelsesgodtgerelsen udger maksimalt et belgb svarende til et ars samlet vederlag.

o Selskabet, hvori direktgren eller risikotageren ansettes, har et sundt og solidt kapitalgrundlag pa
tidspunktet for tildelingen af tiltreedelsesgodtgaerelsen.

10. Pension
10.1. Bestyrelsen
Der betales ikke pensionsbidrag til medlemmer af de respektive selskabers bestyrelser.

10.2. Direktion og evrige risikotagere
Pensionspolitikken er fastlagt med henblik pa at sgge at sikre direktor, risikotager og evrige medarbejdere en
passende levestandard ved pensionering.

Direktionsmedlemmer, risikotagere og medarbejdere i serlige funktioner deltager i almindelige
bidragsbaserede pensionsordninger, hvor de modtager et fast selskabsbetalt pensionsbidrag pa 10-22 % af
grundvederleggelsen. Procentdelen er enten individuelt aftalebaseret eller overenskomstbaseret. Der er ikke
noget eget-bidrag pa den individuelt aftalebaserede pensionsordning. Den individuelt aftalte pensionssats er
fastsat markedskonformt, mens den overenskomstbaserede pensionssats er fastsat i medfer af de gaeldende
overenskomster.

Der tildeles ikke pensionsydelser, der helt eller delvist kan sidestilles med variabelt vederlag. Ligeledes tildeles
der ikke nogen form for pensionsgodtgerelse ved pensionering.

11. Retningslinjer for fratraeden
11.1. Bestyrelsen
Der indgés ikke aftaler om fratraedelsesgodtgarelse mellem selskaberne og de respektive bestyrelser.

11.2. Direktion og evrige risikotagere

Der kan mellem selskaberne og de enkelte direktionsmedlemmer indgas aftale om, at vederlaget i
opsigelsesperioden inkl. en aftalt fratraedelsesgodtgorelse kan udgere op til, hvad der svarer til to ars vederlag
inkl. alle vederlagsdele som pension, aktielgn, vaerdi af bil mv.

Veardien af en aftalt fratreedelsesgodtgerelse kan maksimalt udgere, hvad der svarer til et ars lgn inkl. alle
vederlagsdele.

Der kan med gvrige risikotagere veere aftalt opsigelsesvilkdr af varierende karakter, idet de enkelte
vederlagsdele dog maksimalt kan andrage den ovenfor fastlagte maksimale vaerdi for direktererne.

Aftaler om fratraeedelsesgodtgarelser indgas i overensstemmelse med regelgrundlaget, og de belgnner ikke
forseelser eller manglende resultater.



12. Vederlagsudvalg samt bestyrelser og kontrol mv.

Der nedsattes vederlagsudvalg under selskabets bestyrelse i Alm. Brand A/S og Alm. Brand Forsikring A/S.
Vederlagsudvalget er nedsat i henhold til den til enhver tid fastlagte regulering. Udvalgene udferer de til hver
en tid i lovgivningen fastlagte opgaver, herunder folgende opgaver specificeret i en forretningsorden:

e Indstille vederlagspolitikken for bestyrelse, direktion og andre vaesentlige risikotagere til bestyrelsens
godkendelse.

¢ Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlaget til bestyrelsen og direktionen og sikre, at
forslaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pagaldendes
indsats.

o Fogre kontrol med vederlag for ledelsen af risikostyringsfunktionen, ansvarlig for
Compliancefunktionen og koncernrevisionschefen.

e Overvige, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til bestyrelsen og direktion er korrekt,
retvisende og fyldestggrende.

I de selskaber, der ikke har nedsat et vederlagsudvalg, paser de respektive bestyrelser, at der fores kontrol med
vederlagspolitikkens overholdelse. Herunder, at vederlag for ledelsen af risikostyringsfunktionen, ansvarlig
for Compliancefunktionen og koncernrevisionschefen sker korrekt og i overensstemmelse med det i
vederlagspolitikken anferte.

HR udferer kontrollen af, at vederlag er anvist i overensstemmelse med vederlagspolitikken, pa vegne af de
respektive bestyrelser.

Retningslinjer for de respektive bestyrelsers gennemgang af vederlagspolitikken med henblik pa at sikre, at
den tilpasses de respektive selskabers udvikling, findes hos HR. Retningslinjer for vederlagsudvalgenes kontrol
og overvagningsopgaver samt de respektive bestyrelsers kontrol af vederlagspolitikkens overholdelse findes
hos HR.

Compliance kontrollerer arligt, at vederlagspolitikken er i overensstemmelse med galdende lovgivning.

13. Offentliggorelse
Vederlagspolitikken offentligggres via koncernens hjemmeside.

Bestyrelsesformanden redeggr i sin mundtlige beretning p& den ordinaere generalforsamling for bestyrelsens
og direktionens vederlag. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om vederlaget i det forgangne regnskabsar,
det forventede vederlag i indevaerende regnskabsir samt om det forventede vederlag i forstkommende
regnskabsar.

Det overlades til direktionen at treeffe neermere afggrelse om, pa hvilken méde der skal ske offentliggorelse af
de til vederlagspolitikken relaterede oplysninger.

Offentliggorelsen skal opfylde de til enhver tid vaerende krav i lovgivningen.

14. Opdatering
HR er ansvarlig for opdatering af vederlagspolitikken.

Vederlagsudvalgene forestar det forberedende arbejde.

Vederlagspolitikken skal arligt indstilles til bestyrelsens godkendelse.

15. Generalforsamlingens godkendelse

Vederlagspolitikken er efter konsultation af Compliance godkendt pa de respektive selskabers ordinere

generalforsamlinger. P4 samme made skal eventuelle sndringer i vederlagspolitikken godkendes pa
selskabernes forstkommende ordinzre generalforsamlinger.



16. Overholdelse af vederlagspolitikken
Intern Revision reviderer vederlagspolitikken med de begransninger, som felger af punkt 12 ovenfor
vedrgrende vederlagsudvalg mv.

Dette sker:

¢ som en stikprovekontrol af et antal konkrete vederlagsaftaler, herunder vederlagsaftaler indeholdende
ordninger med variabelt vederlag, og

e via en gennemgang af opfyldelse af gvrige formelle krav i vederlagspolitikken.

Intern Revision rapporterer en gang arligt til bestyrelsen om resultatet.

Godkendt pa bestyrelsesmgde i Alm. Brand A/Sden . 2022
Bestyrelsesformand Neastformand
Jorgen H. Mikkelsen Jan Skytte Pedersen
Godkendt pa bestyrelsesmgde i Alm. Brand Forsikring A/S den . 2022
Bestyrelsesformand Neastformand
Rasmus Werner Nielsen Andreas Ruben Madsen



Bilag til vederlagspolitikken for finansielle selskaber i Alm. Brandkoncernen,
Alm. Brand A/S og Alm. Brand Forsikring A/S

Dette bilag saetter en supplerende ramme for mulig vederlaeggelse til ansatte, som er direkte eller indirekte
overfort til ansattelse i Alm. Brand fra ansattelse i Chopin Forsikring A/S, Codan A/S, Codan Forsikring
A/S, Forsikringsselskabet Privatsikring A/S eller et andet hertil relateret finansielt selskab (i det folgende
samlet benzevnt "Codan”), nar den ansatte far overforslen indtog en direkter- hhv. risikotagerstilling og/eller
efter overforslen indtager en direktor- hhv. risikotagerstilling i Alm. Brand.

Rammen i dette bilag supplerer og korrigerer vederlagspolitikken, idet bilaget har til formaél at give adgang til:

e Atviderefgre aftaler om variabel vederlaggelse til direktorer og risikotagere, som métte blive overfort fra
ansettelse i Codan til ansattelse i Alm. Brand geeldende fra tidspunktet for overfarslen

e At muliggere gennemforelse og feerdiggarelse af allerede indgéede aftaler om variabel vederlaeggelse til
direktorer og risikotagere, som métte blive overfort til ansaettelse i Alm. Brand fra Codan

Bilagets ikrafttreeden er betinget af konkurrencemyndighedernes godkendelse af Alm. Brand A/S’ keb af
Codan. Bilaget traeder i kraft ved Alm. Brand A/S’ overtagelse af Codan.

Vederlaeggelse

Fast vederlag

Direktgrer hhv. risikotagere vederlegges enten udelukkende eller i veesentligt og tilstraekkeligt omfang med
faste vederlagskomponenter. Den faste vederlagsdel kan bestd af komponenter, som anfert i
vederlagspolitikken.

Variabelt vederlag
Aftaler om variabel vederlaeggelse af direktgrer og risikotagere, vil kunne viderefores og administreres i
overensstemmelse med det aftalte og den til enhver tid gaeldende regulering.

Variabelt vederlag kan tildeles pa baggrund af opfyldelse af pa forhand fastlagte kriterier. Kriterierne skal veere
fastlagt pa baggrund af selskabernes forhold og gkonomiske situation samt under behgrig iagttagelse af regler
og begransninger i de til enhver tid geldende regler pa omradet. Optjening og udmaling af variabelt vederlag
kan ske pa baggrund af savel gkonomiske som ikke-gkonomiske kriterier, som rummer krav til direktgrens
hhv. risikotagerens egen handling, performance og resultatet heraf samt selskabets resultater. Der kan ogsa i
serlige tilfeelde og med bestyrelsens godkendelse ydes serligt variabelt vederlag pd andet grundlag til
direktorer og risikotagere, der i deres hidtidige ansattelse hos Codan har haft en ordning med variabel lgn,
som det vurderes ngdvendigt at kompensere for.

Tildelingen samt efterfolgende overdragelse af variabelt vederlag sker i overensstemmelse med de til enhver
tid geeldende regler angdende tildeling af variabelt vederlag. De individuelle aftaler indeholder siledes de i den
til enhver tid geeldende regulering anforte forbehold for tildeling og endelig overdragelse af tildelte variable
vederlagsdele. Herunder rummes de reguleringsmaessigt hjemlede forbehold for tildeling samt forbehold for
ikke at anvise et variabelt vederlag ved manglende overholdelse af kapitalkrav eller solvenskrav samt claw
back-bestemmelser med tilbagebetalingsforbehold.

P4 tidspunktet for tildelingen af en variabel vederlagsdel sker beregningen af den variable vederlagsdel i 50 %
aktier udstedt af Alm. Brand A/S, mens de resterende 50 % beregnes kontant.

Forudsat, at de fastlagte kriterier for tildeling af det variable vederlag er opfyldt helt eller delvist, vil 60 % af
den variable vederlagsdel blive anvist til direkterer hhv. risikotageren i forbindelse med tildelingen. Det
resterende tildelte variable vederlag vil blive udskudt til anvisning med ligelig fordeling i lgbet af de
efterfolgende tre til fem &r i overensstemmelse med det individuelt aftalte samt den til hver en tid geldende
regulering, safremt tildelingskriterierne var opfyldt ved tildelingen, samt forudsat gvrige betingelser i den til
enhver tid geeldende regulering for anvisningen er opfyldt. Det er herunder en forudsztning, at direkteren hhv.
risikotageren ikke har deltaget i eller varet ansvarlig for en adfzrd, der har resulteret i betydelige tab for Alm.
Brand koncernen, at direktgren hhv. risikotageren har efterlevet passende krav til egnethed og haderlighed,
og at den gkonomiske situation i det relevante selskab i Alm. Brandkoncernen ikke er vasentligt forringet i
forhold til tidspunktet for tildelingen af det variable vederlag.
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Safremt den tildelte variable vederlagsdel er af en vaesentlig storrelse, vil alene 40 % af den tildelte variable
vederlagsdel blive anvist i forbindelse med tildelingen, mens den resterende del vil blive udskudt og anvist med
ligelig anvisning i labet af de efterfelgende tre til fem &r i overensstemmelse med det aftalte og den til enhver
tid geldende regulering. Bestyrelsen vurderer i hvert enkelt tilfeelde, om et tildelt variabelt vederlag skal anses
for at udgore et starre belgb. Dette anses for at vere tilfaeldet, hvis det samlede tildelte variable vederlag
overstiger kr. 750.000.

Efter direktoren hhv. risikotageren har faet anvist de tildelte aktier, er det i de efterfolgende seks maneder ikke
tilladt for direktgren hhv. risikotageren at rade over disse, herunder at szlge disse, eller foretage nogen form
for afdeekning af den kursrisiko, som er knyttet til aktierne.

Det tildelte variable vederlag kan ikke overstige 50% af direktorens samlede faste drsvederlag inkl. pension,
mens det tildelte variable vederlag for risikotageren ikke kan overstige 100% af det samlede faste irsvederlag
inkl. pension. Bestyrelsen kan dog undtagelsesvist beslutte, at det variable vederlag kan udgere op til 200% af
risikotagerens faste &rsvederlag inkl. pension i ekstraordinere tilfzlde.

Bestyrelsen kan beslutte at undtage fra kravene navnt ovenfor om delvis vederleggelse i aktier og om

udskydelse i tilfaelde, hvor den optjente variable lon udger maksimalt 100.000 kr. om é&ret, hvis bestyrelsen
vurderer, at undtagelsen er forsvarlig, og begrundelsen dokumenteres.
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